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Projekt MAP rozvoje vzdélavani na izemi Prahy 8

IMPLEMENTACNI PLAN MAP
Dne 25. 9. 2017

Hlavnim cilem projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na izemi Prahy 8 (dale jen MAP) je
podpora a prohloubeni systému spoluprdce mezi zfizovateli, Skolami, vzd€lavacimi zafizenimi
a dalsimi organizacemi piisobicimi v oblasti vzdélavani na tizemi spravniho obvodu Prahy 8 (MC
Praha 8, MC Praha - Dablice, MC Praha - Dolni Chabry a MC Praha - Bfezingves).

Implementacni plan MAP, ktery je jednim z vystupl projektu, zakotvuje zakladni postupy a pravidla
implementace a komunikace v ramci procesu realizace mistniho akéniho planu vzdélavani a popisuje
organizacni strukturu, komunika¢ni strategii a principy, na kterych je MAP postaven.

ORGANIZACNI STRUKTURA MAP

Organizadni struktura zahrnuje spolupracujici éastniky, ktefi aktivné napomahaji k rozvoji vzdélavani
na tzemi Prahy 8. MAP vychazi z charakteru cilovych skupin a jejich o¢ekavani:

déti a Zaci,

rodicCe a zdkonni zastupci déti,

vetejnost,

matetské skoly,

zékladni skoly,

neziskové organizace,

UMC Praha 8,

ziizovatelé matetskych a zakladnich skol na izemi Prahy 8,
zastupci MHMP.

Partneri MAP

Partneii MAP jsou:
e ziizovatelé Skol a dalSich vzdélavacich zafizeni (véetné soukromych zfizovatell), zastupci
MC, KAP a MHMP,
o Skoly, skolska zatizeni a poskytovatelé vzdélavani (matetské Skoly, zakladni Skoly, specialni
Skoly, zakladni umélecké Skoly a Skolska zafizeni),
e zastupci neformalniho vzdé€lavani, poradny, déti, zaci, rodiCe, zakonni zastupci a vefejnost.

Ridici vybor MAP

Ridici vybor (RV) je hlavnim orgdnem MAP pii planovani a schvalovani aktivit a strategickych
dokumenti. RV je tvofen zastupci kliGovych partnerti ovlivitujicich oblast vzdélavani a odrazi
reprezentativnost na tizemi Prahy 8. RV byl sestaven v tivodu realizace projektu dle metodickych
podkladi MSMT.

Realiza¢ni tym MAP
Realiza¢ni tym projektu odpovida za realizaci projektovych aktivit a plnéni harmonogramu. Tym je
sestaven ze dvou Casti, administrativni a odborné. Realiza¢ni tym se schazi na projektovych poradach.
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Administrativni tym projektu:

Administrativni tym koordinuje realizaci a provazanost klicovych aktivit a zajistuje pro odborny tym
administrativni zazemi. Zpracovava veskerou projektovou dokumentaci, ptipravuje zpravy o realizaci
a zadosti o platby. Hlavni role v administrativnim tymu jsou manaZer projektu a finan¢ni manazer.

Manazer projektu:
e je zodpovedny za celkové fizeni projektu,
je hlavni kontaktni osobou projektu,
zajistuje koordinaci projektovych aktivit a v§ech subjektli zapojenych do realizace projektu,
je zodpovédny za piipravu zprav o realizaci,
je zodpovédny za sledovani zmén projektu, vyhodnocovani a napliiovani indikatorti projektu.

Finan¢ni manazer:
e je odpoveédny za financni fizeni projektu,
e provadi dohled nad financovanim projektu a stavem rozpoctu projektu, kontroluje a pripravuje
podklady pro zadosti o platbu,
e zpracovava zadosti o platbu,
e zpracovava finan¢ni ¢asti zprav o realizaci.

Odborny tym projektu:

Odbornou ¢ast tymu vede odborny garant a ve spolupraci s vedoucimi pracovnich skupin a experty
tvori strategické dokumenty MAP a zejména:

zajistuje metodicke vedeni a supervizi projektu,

dohlizi na zpracovani analytické ¢asti MAP,

koordinuje zapojeni vefejnosti,

pfipravuje materialy ve vztahu k UMC PS8,

je zodpovédny za naplnéni dohody o prioritach ve vSech svych krocich,
je zodpovédny za akéni planovani,

dohlizi na ¢innost pracovnich skupin.

V ramci projektu jsou ustanoveny dvé pracovni skupiny

e Pracovni skupina pro pfedskolni vzdélavani (PV),
e Pracovni skupina pro Skolni a neformalni vzdélavani (ZV).

Vedouci pracovnich skupin sestavili tym experti, ktefi pfipravuji podklady a strategické dokumenty.
Za timto ucelem se dle potfeby schazi v rdmci svych pracovnich skupin.

Pracovni skupina pro predskolni vzdélavani (PV):

Sklada se z vedouci skupiny a dvou expertek na predskolni vzdélavani. Skupina se schazi 1x mési¢né
na pravidelné porady nebo dle potieby. Komunikace se ¢leny Ridiciho vyboru, ktefi jsou zastupci PV
je pievazné elektronicka, telefonickd, poptipadé osobni vramci jednani RV nebo workshopil.
Obsahem prace pracovni skupiny pro PV je analyza potieb v segmentu PV v prioritnich oblastech
a cilech MAP, sumarizace dat, piiprava strategickych dokumentl za tuto oblast vzdélavani a akeni
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planovani, SWOT3 analyza, evaluace. Vedouci skupiny p¥ipravuje odborné podklady pro jednani RV
a vede vykazy prace ¢lend PS PV.

Pracovni skupina pro zakladni a neformalni vzdélavani (ZV):

Je slozena z vedouci skupiny a dvou expertt, setkani jsou konana dle potieby. Komunikace se ¢leny
RV a realiza¢niho tymu MAP probiha elektronicky, telefonicky i formou piimého osobniho kontaktu.
Pracovni skupina ZV provadi odborné analyzy poteb v oblasti zakladniho a neformalniho vzdélavani
vztazené k prioritim a opatfenim MAP, podili se na tvorbé podkladl a strategickych dokumentii pro
jednani RV. Usiluje také o vzajemné poznani, porozuméni, sdileni a pfenos dobré praxe mezi oblastmi
formalniho a neformalniho vzdelavani.

Partneri

Realizacni tym

Administrativni Odborny tym
tym
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KOMUNIKACNI STRATEGIE MAP

Cil komunika¢ni strategie

Komunikacni strategie ma za cil zlep$it vzajemnou komunikaci mezi matefskymi a zakladnimi
Skolami, mezi zfizovateli a §kolami, mezi zfizovateli navzijem, mezi Skolou, zfizovatelem a rodici,
zakonnymi zastupci, détmi a zaky. Pomoci komunikac¢ni strategie obousmérné propojujeme vSechny
ucastniky MAP v ramci Prahy 8.

Nastroje komunikace
Pro $iteni informaci o projektu jsou vyuzity nasledujici komunika¢ni kanaly:

e internetové stranky MC Praha 8,

e facebook MC Praha 8,

o  mési¢nik Osmicka,

e internetové stranky MC Praha - Dolni Chabry,
o Chabersky zpravodaj,

e internetové stranky MC Praha - Dablice,

e internetové stranky MC Praha — Bfezinéves,

e Biezinévsky zpravodaj.

Informace budou rovnéz Sifeny v rdmci realizovanych workshopl a seminaiii se zastupci vetejnosti
arodict déti a zakd. Informace o MAP budou zvefejnény v zapojenych matetskych a zakladnich
Skolach.

Nastaveni komunikace se k danému tizemi a poctu ucastniki MAP na daném tzemi jevi jako
optimalni.

Pravidla komunikace
V ramci MAP spolupracuji a komunikuji zejména:

e zfizovatelé skol a Skolskych zatizeni,
e poskytovatelé¢ formalniho a neformalniho vzdélavani,
e uzivatelé formalniho a neformalniho vzdélavani.

V ramci realizace projektu MAP bude probihat zapojeni vefejnosti a nasledna vyména informaci, a to
predevsim pro:

zajisténi pristupu vefejnosti k informacim,

aktivni informovani vetejnosti,

spoluticast vefejnosti na planovani a spolec¢né vizi,
poradenstvi.
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Za realizaci komunikaéni strategie je zodpoveédny administrativni tym projektu.

PRINCIPY MAP

V ramci projektu MAP dodrzujeme nasledujici principy:
Zapojeni verejnosti

Zapojeni vefejnosti probiha skrz:

e zajisténi pristupu vetejnosti k informacim,

e aktivni informovani vetejnosti,
konzultace s vetejnosti (pfipominky, postoj vetejnosti),
spolutcast vetejnosti na planovani.

Otevienost

Vzdélavani chapeme jako celozivotni proces, ktery se odehrava nejen v prostiedi skoly, ale jeho stale
vyznamnéj$i ¢ast predstavuji mimoskolni vzdélavaci aktivity. Jednim ze zakladnich ptedpokladi
k efektivnimu propojovani procest ve vzdélavani je jejich otevienost. Tvorba a realizace MAP musi
respektovat zasady rovnych piilezitosti a moznosti aktivni spoluticasti vSech dotéenych zajmovych
skupin. Otevienost MAP by méla ptispivat k budovani divéry a rozvoji spoluprace mezi partnery,
uzndni vystupt dil¢ich aktivit a podpofe pienositelnosti prikladii dobré praxe mezi MAP navzajem.

Spoluprace

V ramci MAP spolupracuji minimalné tfi strany, tj. zfizovatelé, poskytovatelé a uzivatelé. Ziizovateli
jsou ptedevsim obce a kraje, pfip. soukromopravni ziizovatelé $kol zapsanych v rejstiiku Skol,
a zfizovatelé dalsich vzdélavacich zatizeni. Poskytovateli jsou jednotlivé MS a ZS a dalsi organizace
mimoskolniho vzd&lavani. Uzivateli jsou déti v MS a Zaci ZS, rodi¢e a zaméstnavatelé.

Dohoda

MAP piedstavuje dohodu, ve které se zicastnéné strany (viz princip spoluprace) navzajem shodnou na
prioritich v oblasti vzdélavani pro pfislusné tzemi. Svobodny a informovany souhlas musi byt
vysledkem svobodné rozpravy a demokratické spoluprace. Dohoda musi byt nejen o zamérech, ale
také o zplisobu a postupu realizace odsouhlasenych aktivit.

Partnerstvi

Partnerstvi je zaloZeno na sdilené odpovédnosti a na demokratickych principech rozhodovéani pii
tvorb¢ a fizeni, monitorovani a vyhodnocovani planu. Podil partner na spole¢ném planu nemusi byt
stejny. Uast musi byt opodstatnéna a nezastupitelna. Jejich piinos pro tvorbu ¢&i realizaci planu musi
spoCivat v zajisténi aktivit, bez jejichz realizace by nebylo dosazeno cilt.
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Udrzitelnost

Tvorba MAP nesmi byt ucelovou aktivitou, ale méla by slouzit k nastaveni a rozvoji dlouhodobé
spoluprace ucastnikii v oblasti vzdélavani na mistni Grovni. Planovani je opakujici se proces,
ve kterém je nutné sledovat pribé¢h realizace, vyhodnocovat dosahovani cilii a pfijimat nova opatieni
vedouci k napravé ¢i dal§imu zlepSeni a rozvoji.

SMART
Realizace cilt MAP musi byt proveditelna, a proto by méla byt sestavena jako SMART:

Specificka, tj. s popisem konkrétnich opatieni a krok.

Meéftitelna, tj. s uvedenymi indikatory, které jsou métitelné a vypovidajici.

Akceptovana, tj. odsouhlasend a s jasn€ vymezenymi kompetencemi i povinnostmi.
Realisticka, tj. musi odrazet skutecné potieby, plan musi byt proveditelny a zdroje dostupné.
Terminovana, tj. opatfeni a kroky maji sviyj jasny termin.

Implementaéni plan MAP odsouhlasen RV MAP PS.

V Praze dne 25. 9. 2017
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